PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA
RT 099 EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA. PELA NK 031

EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.

Pelo presente instrumento particular, as administracdes de:

I. NK 031 EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., sociedade
ano6nima de capital fechado, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 50, 4° andar, parte, Vila
Nova Conceigao, CEP 04543-000, inscrita no CNPJ n° 30.613.290/0001-00,
registrada perante a JUCESP sob o NIRE 353.005.172-11, neste ato representada
nos termos de seu Estatuto Social em vigor (“*Incorporadora”); e

II. RT 099 EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA., sociedade
limitada, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, n° 50, 4° andar, parte, Vila Nova Conceigao, CEP
04543-00, inscrita no CNPJ n°©® 41.109.510/0001-89, registrada perante a JUCESP
sob o NIRE 35.236.938.826, neste ato representada nos termos de seu Contrato
Social em vigor (“Incorporada”),

Sendo Incorporadora e Incorporada doravante denominadas em conjunto como
“Partes” e, isoladamente, “Parte”;

CONSIDERANDO QUE

(i) Incorporadora é detentora da totalidade das quotas representativas do
capital social da Incorporada;

(ii) A operacdo de incorporacdo representara uma simplificacdo da estrutura
societdria atual, através da consolidacao das atividades das Partes em uma Unica
sociedade; e

(iii) Os administradores das Partes entendem que a proposta de incorporagao
atende amplamente aos interesses das Partes.

RESOLVEM firmar, nos termos dos artigos 224 e 227 da Lei n© 6.404/76 (“Lei das
Sociedades por Acdes”) e dos artigos 1.116 e 1.117 da Lei n°® 10.406/02 (“Cddigo
Civil"), o presente Protocolo e Justificagdo de Incorporacao da RT 099
Empreendimentos e Participacdes Ltda. pela NK 031 Empreendimentos e
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Participagdes S.A. (“Protocolo e Justificagdo”), o qual sera submetido a aprovagao
de seus respectivos acionistas e sécios, nos seguintes termos e condigdes:

1. Introducao

1.1. Descricao da Operacao. As administracdes das Partes desejam estabelecer
as condigoes pelas quais a Incorporadora incorporara a Incorporada, passando seu
patrimonio, representado por seus ativos e passivos, para o patrimonio da
Incorporadora, que a sucedera a titulo universal, na forma da lei (*Incorporacado”).
Os saldos das contas credoras e devedoras, que constituem os ativos e passivos
da Incorporada, passardao para os livros contabeis da Incorporadora, para as
respectivas contas, fazendo-se as necessarias adaptacoes.

1.2. Consumadas as providéncias legais da Incorporacao, a Incorporada sera
extinta de pleno direito, ndo sendo necessaria a adocdo de procedimento de
liguidacdo ou dissolugao, e sera transferida para a Incorporadora, a titulo
universal, a totalidade do patrimonio liquido da Incorporada.

2. Justificacdao da Incorporacao

2.1. A Incorporacdo integra o projeto de reorganizacdo societaria das Partes, o
qual visa melhorar a organizacao das suas atividades, diminuicdao de custos
operacionais e financeiros e simplificacdao da estrutura societaria.

3. Aprovacoes Prévias

3.1. Atos Societdrios da Incorporacdao. A Incorporacdao a ser proposta aos
acionistas e sdcios das Partes englobara os seguintes atos societarios:

(i) Assembleia Geral Extraordinaria da Incorporadora, para (a) aprovar
a celebragdo do presente Protocolo e Justificacdo; (b) ratificar a nomeagao
e a contratacdo da empresa especializada responsavel pela avaliacao da
Incorporada; (c) aprovar o laudo de avaliacdo da Incorporada; e (d) aprovar
a Incorporacao; e

(i) Instrumento Particular de Alteracao do Contrato Social e Extingao da
Incorporada, para (a) aprovar a celebracdo do presente Protocolo e
Justificacdo; (b) ratificar a nomeagdao e a contratacdo da empresa
especializada responsavel pela avaliacdo da Incorporada; (c) aprovar o
laudo de avaliagcao da Incorporada; (d) aprovar a Incorporacao; e (d)
aprovar a extingao da Incorporada em razdao da Incorporagao.
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3.2. Condicdo de Eficacia. A Incorporacdo se justifica e tera eficacia na medida
em que todos os atos acima descritos sejam aprovados e implementados de acordo
com os termos e condigOes deste Protocolo e Justificagao.

4, Estrutura do Capital Social da Incorporada

4.1. A Incorporada é uma sociedade limitada com capital social de
R$ 133.689.493,00 (cento e trinta e trés milhdes, seiscentos e oitenta e nove mil,
guatrocentos e noventa e trés reais), representado por 133.689.493 (cento e trinta
e trés milhdes, seiscentas e oitenta e nove mil, quatrocentas e noventa e trés)
quotas, todas integralizadas e de propriedade da Incorporadora.

5. Estrutura do Capital Social da Incorporadora

5.1. A Incorporadora é uma sociedade andénima fechada com capital social de
R$ 328.843.057,14 (trezentos e vinte e oito milhdes, oitocentos e quarenta e trés
mil, cinquenta e sete reais e quatorze centavos), dividido em 129.927.869 (cento
e vinte e nove milhdes, noventas e vinte e sete mil, oitocentas e sessenta e nove)
acoes ordinarias e 4.868.294 (quatro milhdes, oitocentas e sessenta e oito mil,
duzentas e noventa e quatro) agdes preferenciais classe A, todas nominativas e
sem valor nominal.

6. Bases da Incorporacao e Efeitos Patrimoniais

6.1. Tendo em vista que a totalidade das quotas da Incorporada sao (e
continuardo sendo até a aprovacdo da Incorporacdo pelas Partes) de titularidade
da Incorporadora, as quotas de emissao da Incorporada serao extintas nos termos
do artigo 1.118 do Cddigo Civil.

6.2. A Incorporacao sera efetivada sem aumento de capital na Incorporadora, ja
que (i) a Incorporadora é detentora da totalidade das quotas representativas do
capital social da Incorporada; (ii) os elementos patrimoniais representativos da
participacao da Incorporadora na Incorporada ja estdo registrados nos acervos da
Incorporadora, no Ativo Nao Circulante - ParticipagcOes Societarias; e (iii) as quotas
correspondentes, detidas pela Incorporadora na Incorporada, serdao extintas,
conforme acima mencionado.

6.3. A Incorporacdao terd por base o Balanco Patrimonial da Incorporada

levantado no dia 31 de dezembro de 2021 (“Data-Base”). A avaliagdao do
patrimoénio liquido da Incorporada a ser incorporado para a Incorporadora foi
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realizada a valor contabil, na Data-Base, pela empresa especializada abaixo
indicada.

6.4. A efetivacdo da Incorporacdo realizar-se-a por meio de langamentos
contdbeis que substituam (a) o valor registrado pela Incorporadora no Ativo Nao
Circulante - Participacdes Societarias em suas demonstracdes financeiras a titulo
de investimentos na Incorporada por (b) uma alocacao “linha a linha” dos ativos,
passivos e patrimonio liquido a serem absorvidos.

7. Avaliacdao da Incorporada

7.1. A administracao da Incorporadora indicou a SNAGEL CONTABIL LTDA. -
EPP, sociedade limitada, inscrita no CNPJ] sob o n® 07.906.628/0001-08 e no
Conselho Regional de Contabilidade - CRC sob o n® 2S5P024079/0-7, com sede na
Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Calgcada dos Manacas, 37, 2° Andar,
Centro Comercial de Alphaville, CEP 06453-036 ("Empresa Especializada”), para
elaborar o laudo de avaliacao da Incorporada, pelo método de avaliagdo de valor
contabil (“Laudo de Avaliacdo Contabil”), cuja nomeacdao e contratacao serao
ratificadas pelos acionistas da Incorporadora, nos termos do art. 227, §1°, da Lei
das Sociedades por Agoes.

7.2. O valor estimado da Incorporada foi definido com base nos elementos
constantes em seu balango patrimonial, na Data-Base, em R$ 51.282.000,00
(cinquenta e um milhdes, duzentos e oitenta e dois mil reais) (“Valor Estimado”).

7.3. As variagdes patrimoniais apuradas a partir da Data-Base serdo apropriadas
pela Incorporadora, passando-se para seus livros contdbeis e efetuando-se as
necessarias alteracoes.

8. Direito de Recesso dos sécios da Incorporada

8.1. Consignar que, considerando que a Incorporada nao possui outros acionistas
além da Incorporadora, o direito de retirada nao é aplicavel a presente operacgao.

o. Disposicoes finais

9.1. Competird as administracbes das Partes praticar todos os atos que se
fizerem necessarios a perfeita regularizacdo do estabelecido no presente
instrumento, incluindo atos subsequentes a Incorporacao, tais como o registro dos
atos societarios e atualizacdo das inscricdes das Partes nas reparticdoes federais,
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estaduais e municipais competentes. Os custos e despesas dai decorrentes serao
integralmente suportados pela Incorporadora.

9.2. Todos os documentos mencionados neste Protocolo e Justificagdao e o
Balanco Patrimonial estardo a disposicdao a partir desta data na sede da
Incorporadora (Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n©® 50, 4° andar, Vila
Nova Conceicdo, 04543-000, S3ao Paulo/SP) e na pagina da rede mundial de
computadores da Incorporadora (www.nk031.com).

9.3. Este Protocolo e Justificacdo somente podera ser alterado por meio de
instrumento escrito assinado por todos 0s seus subscritores.

9.4. Fica eleito o foro da Comarca de Sao Paulo para dirimir as duvidas oriundas
deste Protocolo e Justificagao.

E, por estarem justos e contratados, os administradores das Partes assinam este
Protocolo e Justificacdo em 03 (trés) vias de igual teor, juntamente com as
testemunhas abaixo.

Sao Paulo, 13 de maio de 2022.

[Restante da pagina em branco e assinaturas na proxima pagina)
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[Pagina de assinatura do Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da RT 099
Empreendimentos e Participagbes Ltda. pela NK 031 Empreendimentos e
Participacbes S.A., celebrado em 13 de maio de 2022]

Partes:
NK 031 EMPREENDIMENTOS E PARTICIPA(;6ES S.A.
Roberto de Rezende Barbosa
Diretor
RT 099 EMPREENDIMENTOS E PARTICIPA(;(")ES LTDA.
Cesar Ming Pereira da Silva
Diretor
Testemunhas:

Nome: Aline Cristina de Andrade Nome: Roberta Queiroz Telles
RG: 28.928.704-2 RG: 22.966.237-7
CPF: 294.412.608-35 CPF: 280.832.238-08
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